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Sissejuhatus

MIS ON JARVAKANDI KLAASIKESKUSE
TEGEVUSMUDELI EESMARK?

Kehtna Vallavalitsus kuulutas 3. mail 2023. a valja hinnapakkumiste
v&tmise Jarvakandi klaasiklastri tegevusmudeli valjatéotamiseks. Leping
s&lmiti rahvusvahelise kultuuripoliitika ja loomemajanduse m&ttekoja ning
konsultatsiooniettevdttega Creativity Lab OU.

Tegevusmudeli koostamise eesmargiks on maaratleda klastri kaivitamiseks
ja arendamiseks vajalikud eeltingimused, leppida kokku
tegevuspdhimdtted ning madratleda peamised eesmargid koos
pakutavate teenustega. Analiusides erinevaid v8imalikke stsenaariumeid,
kirjeldab kaesolev mudel klaasiklastri laiendatud varianti ehk Jarvakandi
Klaasikeskuse tegevusmudelit.

Mudeli koostamise aruteludel osalised Kehtna Vallavalitsuse ja
klaasitoostuse ettevdtete esindajad, samuti vdeti aluseks varasemate
arutelude tulemused, kuhu olid lisaks kaasatud kultuuriasutuste ning
kogukonna esindajad. Mudeli koostamise projektijuhiks oli Creativity Lab
OU tegevjuht Ragnar Siil.




MISSIOON

Jarvakandi Klaasikeskuse missioon on luua soodsad tingimused
Jarvakandi kui Eesti klaasipealinna arenguks ja tutvustamiseks.

VISIOON

Jarvakandist on kujunenud rahvusvaheline, uuenduslik ja
konkurentsivdimeline klaasitédstuse keskus ning atraktiivne
klaasikunstil ja sellega seotud parandil péhinev kilastussihtkoht.
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Strateegilised eesmargid

Jarvakandi on Eesti
klaasipealinnana nahtav,
mitmekiilgne ning atraktiivne

sihtkoht sise- ja valiskiilastajatele,

Jarvakandi Klaasikeskusest on
kujunenud iileriigilise tahtsusega
turismiatrakisioon.

Teadlikkus klaasitéostuse ja -
kunsti ajaloost, tanapaevast ja
tulevikust on koérge ning noortel
on huvi siduda oma tulevik
klaasitoostusega.

Jarvakandi Klaasikeskuse juurde
on kujunenud elujoéuline, hasti
toimiv ja iihiseid eesmarke jagav
ettevotlus-, kultuuri-, haridus-,
teadus- ja turismivorgustik.

Jarvakandi on kaasaegse avaliku
ruumi ja elukeskkonna ning
kvaliteetsete teenustega
piirkond, mis kutsub inimesi
ladhemalt ja kaugemalt piirkonda
elama, t66tama ning kiilastama.

Jarvakandi Klaasikeskus
panustab olulisel maaral
piirkonna klaasit6stusettevétete
arengusse ning kohalik
t66stusala on oluline
majanduskasvu ja t66hoive
allikas.

Jarvakandi Klaasikeskus ja
kohalik klaasit66stus omavad
positiivset méju kogu Kehtna
valla ning laiemalt kogu
Raplamaa arengule labi t66haive,
investeeringute ja atraktiivse
elukeskkonna.

Jarvakandi Klaasikeskus organisatsioonina on jatkusuutlik, arenev ja usaldusvadrne koostsopartner.




Kaasatud osapooled

Jarvakandi Klaasikeskus tegutseb laiapdhjalise ettevdtlus-, Klastri moodustavad osapooled (sh tanaseks juba kaasatud jo
kultuuri-, haridus-, teadus- ja turismiklastrina, mis koondab enda  tulevikus potentsiaalselt kaasatavad partnerid) on detailselt
Umber v38rgustiku, kuhu kuuluvad jargmised osapooled: kaardistatud eraldi dokumendis.

e Kohalik omavalitsus (Kehtna vallavalitsus, Raplamaa Vargustik tegutseb kahel tasandil:

Omavalitsuste Liit, Raplamaa Arendus- ja Ettev&tluskeskus).

e Klaasitoostus ja sellega seotud ettevétted (kohalikud e Formaalne koostsovorgustik - thistes huvides tegutsevad
klaasitoostuse ettevdtted, teised klaasiettevdtted mujalt osapooled, kes on sdlminud koostédleppe ning keda
Eestist, jadtmekaitluse ja ringmajandusega seotud kaasatakse nduandvas rollis Jarvakandi Klaasikeskuse
organisatsioonid ja ettevdtted). strateegiliste tegevussuundade valjatéstamisse ja teenuste

e Kultuurivaldkond (muuseumid, kultuurikeskused, valjoarendamisse.
klaasikunstnikud, klaasikunstnike thendavad loomeliidud jo e Mitteformaalne koost66vorgustik - thistes huvides
organisatsioonid, Raplamaa Malukeskus). tegutsevad osapooled, kes ei ole sdlminud koostédlepet, kuid

e Loomeettevotlus (klaasikunstiettevdtted, disainiettevdtjad, kes jagavaid thised eesmarke ja huve ning kes kasutavad
kultuurikorraldajad jt). Jarvakandi Klaasikeskuse teenuseid.

e Haridusasutused (lasteaiad, tldhariduskoolid, kutsekoolid,

noortekeskused).

e Teadusasutused (Tallinna Tehnikailikool, Eesti
Kunstiakadeemia, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool)

e Turismivaldkond (loodus- ja kultuuriturismiteenuste
pakkujad piirkonnas, sh majutus, toitlustus, sindmusturundus,

kaubandus).




Jarvakandi Klaasikeskuse tegevusmudel

Arimudeli ehk tegevusmudeli eesmark on kirjeldada, kuidas
organisatsioon loob, vahendab ja saavutab vadrtust. Jarvakandi
Klaasikeskuse tegevusmudeli koostamisel on lahtutud
Osterwalderi arimudeli Iduendi'! formaadist, mis vaatleb tiheksat
peamist aspekti:

Sihtgrupid ehk kellele vaartust pakutakse.
Vaartuspakkumine ehk mida ja mis eesmargil pakutakse.
Kanalid ehk kuidas jdutakse oma sihtgruppideni.
Kliendisuhted ehk milline koostéévorm sihtgruppidega
valitakse.

Votmeressursid ehk peamised vajaminevad ressursid
vadrtuse pakkumiseks.

Votmetegevused ehk peamised ettevdtmised drimudeli
t66le panekuks.

Voétmepartnerid ehk peamised kaasatud osapooled
tegevuste elluviimiseks.

Tulustruktuur ehk millised on peamised sissetulekud.
Kulustruktuur ehk millised on peamised valjaminekud.

1 www.strategyzer.com/canvas

IDEO kolm innovatsioonildatse? vdtavad arimudeli kokku kolme
peamise naitajaga:

e kasutatavus ehk kas meie loodud vaartusele on huvilisi
(sihtgrupid, vaartuspakkumine, kanalid ja kliendisuhted);
e teostatavus ehk kas meie vaartuspakkumist on vdimalik

soovitud kujul jatkusuutlikult luua ja pakkuda (vdtmeressursid,

vBtmetegevused ja vdtmepartnerid);
e tasuvus ehk kas vaartuspakkumine on ariliselt/rahaliselt
jatkusuutlik (tulustruktuur ja kulustruktuur).

kasutatavus

2 designthinking.ideo.com

tasuvus



Valdkond Sihtgrupp Peamised ootused Valdkond Sihtgrupp Peamised ootused
Toote- ja teenusearendus ning innovatsioon, . Oppekava eesmarkide elluviimist toetavad
: e kvalifitseeritud t66j8u jarelkasv, ettevdtete Opetajad ja juhendajad rogrammid, dpikeskkonna rikastamine,
Kohalikud klaasitédstuse . : e : ﬁ . . . : .
ottevdtiod turundamine, omavahelise koostd6 tihendamine, aridusprogrammide mitmekesistamine.
J kohaliku t66h&ive arendamine, panus kohaliku Haridus
elukeskkonna arengusse. _ ) o .
Kaasahaarav, mitmekiilgne, hariduslik ja manguline
Lapsed ja noored Bppe- ja kulastuskeskkond, kooskaimise ja kvaliteetse
Toote- ja teenusearendus ning innovatsioon, vaba aja veetmise vdimaluste mitmekesisus.
— Mujal tegutsevad kvalifitseeritud t66j8u jarelkasv, ettevdtete
Klaasitoostus g -~ : , , e
klaasitésstuse ettevdtjad rahvusvaheline nahtavus, omavahelise koostés N L o
clhardlering. Oppekava eesmarkide elluviimist toetavad
. programmid, praktikabaas ulidpilastele, [8putédde
Oppejdud ja teadlased teemade valjapakkumine ja nende juhendamine,
Klaasitss Toote- ja teenusearendus ning innovatsioon, kvalifitseeritud t66j8u jarelkasv, noorte tehnoloogiahuvi
aasitédstusega seotud . , . :
o elanike teadlikkuse kasv, tihedam side kasv.
ettevdtted (taarat kasutav e ~ : Tead
e N klaasitéostuse ettevdtetega, sektoris tegutsevate eadus
t66stus, nt joogitdostus, fossi lid K . .
- professionaalide oskuste ja teadmiste kasy, . , o
gastronoomia jm) e ey gy Haridusprogrammid, klaasitééstusega seotud
Ulidoilased uurimisteemad ja nende juhendamine,
P praktikavdimalused klaasiettevdtetes, tdiendavad
Riik ia kohalik I Elanike teadlikkuse kasv ringmajandusest ja t66hdive vdimalused.
ik ja kohalik omavalitsus et akai]
jaatmekaitiusest
Keskkond Tehniline baas klaasikunstiga tegelemiseks, kunsti
Sadastva arengu ja Elanike teadlikkuse kasv ringmajandusest ja Kunstnikud ja teised vahendamiseks ja turundamiseks, avalikkuse huvi kasy
ringmajanduse jaatmekaitlusest, inimeste tarbimisharjumuste loomeinimesed klaasikunsti vastu, naitusevdimaluste mitmekesistamine,
organisatsioonid muutumine. rahvusvaheline koostsd.
Kultuur
Atraktiivne kohalik elukeskkond, t66hsive Toodete- ja teenuste arendamine ning pakkumine,
Jarvakandi elanikud suurenemine, kvaliteetsed ja mitmekilgsed Loomeettevtjad turundus- ja muugikanalid, avalikkuse teadlikkuse ja
teenused, kvaliteetne avalik infrastruktuur. huvi kasv.
Kohalik
elanikkond
Atraktiivne kohalik elukeskkond, t66hdive
Kehtna valla elanikud suurenemine, kvaliteetsed ja mitmekilgsed . - _
teenused, kvaliteetne avalik infrastruktuur. Toodete- ja teenuste arendamine ning pakkumine,
~ I : turundus- ja muugikanalid, avalikkuse teadlikkuse ja
Ettevotlus (Turismi)teenusepakkujad : . A . ; :
j huvi kasv Jarvakandi kui Eesti klaasipealinna vastu,
Atraktiivne kilastuskeskkond, mis v8imaldab nii turistide arvu kasv.
Turistid Sise- ja valisturistid teadmiste omandamist, elamusi, kogemuste

saamist kui ka vahetut tegevustes osalemist.




Vaartuspakkumine (mida?)

Sisu (kuidas?)

Sihtgrupid (kellele?)

(1) Klaasitoostuse (ja
sellega seotud ettevétluse)
koost66 ja turundamine

1.1) Klaasitéostuse esitlus- ja koostédruumi (demokeskuse) sisu loomine ja tegevuse korraldamine.
1.2) Arikohtumiste labiviimine keskuse ruumides (ruumide rent klaasitééstuse ettevétjatele).

1.3) Klaasikeskuse vargustiku (klastri) t66 korraldamine ja omavahelise koostéé ning infovahetuse
t8hustamine.

(1.4) Taiendava turunduskanali loomine ja pakkumine klaasitééstuse ettevdtetele.

Klaasitéostuse ettevdtted, Sppejdud ja teadlased,
ulidpilased, kohaliku omavalitsuse esindajad

(2) Klaasi(toostuse) ajaloo
uurimine, kogumine ja
vahendamine

(2.1) Jdr(;l/)okandi Klaasimuuseumi t66 korraldamine (166 kogudega, uurimine, ekspositsiooniarendus,
naitused).

(2.2) Alaliste ja ajutiste naituste (ekspositsiooni) loomine (valinaitused, tadiendavad naitused
Kultuurihallis, digisisu loomine, (foto)konkursside labiviimine teadlikkuse t8stmiseks jm).

Elanikkond, sise- ja valisturistid, 8petajad ja
noorsootddtajad, lapsed ja noored, dppejoud ja teadlased,
ulidpilased, kunstnikud ja loomeinimesed, loomeettevdtjad,
turismiteenuse pakkujad

(3) Kaasaegse klaasikunsti
arendamine ja
vahendamine

3.1) Kaasaegse klaasikunsti naituste korraldamine.
3.2) Kaasaegse klaasikunsti residentuurivdimaluste pakkumine nii kohalikele kui rahvusvahelistele
kunstnikele.
3) Uleriigilise ulatusega klaasikunsti suursindmuse (festivali) korraldamine.
4) Klaasikunstnike loomingu miimine.

.
.

3.
3.

Kunstnikud jo loomeinimesed, turismiteenuse pakkujad,
elanikkond, sise- ja valisturistid, loomeettevétjad, Spetajad
jo noorsootédtajad, lapsed ja noored, ppejdud ja
teadlased, ulidpilased

(4) Keskkonnateadlikkuse
suurendamine

4.1) Keskkonnateadlikkuse, ringmajanduse ja jgatmekorralduse programmide labiviimine
6p2pek0vode toetamine, elukestva dppeprogrammid, konkursside labiviimine).

4.2) Uute lahenduste toetamine (toote- ja teenusearendus) labi konkursside ning ettevdtiuse
arendusprogrammide.

Eesti elanikkond, sise- ja valisturistid, lapsed ja noored,
ulidpilased, klaasitésstuse ettevdtted, kohaliku omavalitsuse
esindajad, keskkonnaorg-d

(5) Teadus- ja
arenduskoostoo
arendamine

5.1) Uurimisteemade valjapakkumine ja ulidpilaste juhendamine klaasitésstusega seotud teemadel.
5.2) Klaasiga seotud vo{dfondode teadus- ja arendusprojektides osalemine koostéss tlikoolidega
klaasikunst, klaasitééstuse ajalugu, klaasitéostusega seotud inseneeria ja materjaliteadus).

5.3) Praktikavdimaluste pakkumine ja vahendamine ulidpilastele (praktikabaas) ioos’réés
klaasitodstuse ettevdtetega.

Oppejdud ja teadlased, tlidpilased, klaasitéostuse
ettevdtted, loomeettevdtjad, kohaliku omavalitsuse
esindajad

(6) Haridusprogrammide
pakkumine

6.1) Koolidele ja lasteaedadele haridusprogrammide labiviimine.
6.2) Haridusliku digisisu loomine klaasitééstuse ajaloo ja tanap&eva tutvustamiseks.
6.3) Elamusprogrammide (sh siindmused, stinnipdevad jm) pakkumine.

Opetajad ja noorsootéstajad, lapsed ja noored, kunstnikud
jo loomeinimesed, kohalik elanikkond




Vaartuspakkumine 2/2

Vaartuspakkumine (mida?)

Sisu (kuidas?)

Sihtgrupid (kellele?)

(7) Tervikliku
turismisihtkoha
valjaarendamine

7.1) Turismiinfo pakkumine piirkonna kilastajatele.

7.2) Terviklike (kultuuri- ja loodus-)turismi marsruutide valjatédtamine.

7.5k) Ekskursioonide labiviimine muuseumis, Kultuurihallis, klaasitééstuse ettevdtetes ning mujal
iirkonnas.

7.4) Kultuurisindmuste (laadad, festivalid, kontserdid, naitused, etendused jne) korraldamine ja

vahendamine.

(7.5) Koostdds (turismi)ettevdtetega terviklahenduste pakkumine (majutus, toitlustus, transport).

Sise- ja vdlis’ruris’rid,.kohqlik elanikkond, kohaliku

omavalitsuse esindoiod, turismiteenuste pakkujad,
kunstnikud ja teised loomeinimesed, loomeettevétjad

(8) Kohaliku ja piirkondliku
elukeskkonna elavdamine
ja atraktiivsemaks
muutmine

(8.1) Jarvakandi alevi avaliku ruumi korrastamine, viidamajanduse korraldamine, liikumis- ja
kogunemiskohtade valjaarendamine.
(8.2) Kohaliku ja piirkondliku kultuurielu korraldamine ning mitmekesistamine.

Kohalik elanikkond, kohaliku omavalitsuse esindajad,
kohalikud ettev&tjad, turismiteenuste pakkujad

(9) Ettevotlikkuse
elavdamine ja
soodustamine

(9.1) Klaasiga ja ringmajandusega seotud driideede arendamise konkursside korraldamine (hakatonid,
loovettevdtluse kiirendid jne).

(9.2) Klaasitésstusega seotud ettevdtluse (taarat kasutav té66stus, gastronoomia) toote- ja
teenusearenduse toetamine ja teadlikkuse t&stmine (sh Eesti veinitédstus, sommeljeed, kokandus jm),
sindmuste ja konkursside korraldamine.

(9.3) Opilasfirmade (nii Kehtna vallas, Raplamaal kui laiemalt) kaasamine klaasiga ja
ringmajandusega seotud lahenduste valjatéstamisse.

Kohalik elanikkond, 8petajad ja noorsoo’réé’roiod, lapsed ja
noored, 3ppejdud ja teadlased, ulidpilased, klaasitééstuse
ettevdtted




Kanalid Kliendisuhted

o Kiilastuskeskus (muuseum, Kultuurihall ja avalik ruum)

e Esitlus- ja koostookeskus (demoruum)

e Klaasikeskuse koostoovorgustik (klaster) ning
vorgustikuliikmete kontaktid (sh klaasitoostuse
ettevdtete vorgustikud)

e Siindmused (naitused, festivalid, laadad jm)

» Digitaalne sisu (Jarvakandi Klaasikeskuse virtuaalne
valjund), Klaasikeskuse veebilehekilg, virtuaalne muuseum
ja e-poe valjundid

e Sotsiaalmeediakanalid

e Pikaagjaliste koostéosuhete loomine teenuste kasutajatega

e Vd&rgustiku jarjepidev arendamine ja laiendamine

e Ratsepalahendusena pakutavad teenused klaasitoostuse
ettevdtetele

e Veebisuhtlus (virtuaalsed ekspositsioonid, nditused ja e-
pood)

e Osalus- ja kogemusprogrammid (klaasipuhumine, klaasikunst,
klaasiga seotud ringmajandus, ettevdtete kilastused jm)

e Kérgkoolide suhtlus- ja koostsovergustikud Va-l-meparl-nerid
¢ Haridusalane koost66 koolide, lasteaedade,
kutsedppeasutuste ja noortekeskustega o Klaasitosstuse ettevdtted (teadlikkus, ekskursioonid,
e Kohalikud, piirkondlikud ja iile-eestilised esitluskeskuse sisu, ruumide rent, finantseerimine)
turismiplatvormid ning -kanalid e Loomeettevdtjad ja loomeinimesed (sisuloome,
- . tegevus/osalusprogrammide labiviimine)
VO'l'meressurS|d o Ulikoolid (teadus- ja arendusprojektid, koostss

valisprojektide taotlemisel)

e Haridusasutused (koolid, lasteaiad, kutsedppeasutused,
noortekeskused)

e Turismiteenuste pakkujad (tervikliku kilastajoteekonna
ulatuses teenuste pakkumine, sh toitlustus, majutus,
transport)

e Finantsressursid (avaliku sektori tegevuskulud, vérgustiku
partnerite /ettevdtete panus, investeeringutoetused)

e Partnerid (ettevdtted, haridusasutused, loomeinimesed)

e Teadmised (ettevdtted, muuseum, ulikoolid)

e Inimesed (vallatéstajad, vdrgustiku liikmed, ettevétjad,

vabatahtlikud)



Vétmetegevused

Etapp 1: 2023-2026 Etapp 2: 2027-2030
e Klaasikeskuse kontseptsiooni koostamine e Ekspositsioon ja sisu regulaarne uuendamine (jatk)
e Klaasikeskuse v&rgustiku (klastri) moodustamine e Siindmuste ja ndituste korraldamine (jatk)
e Klaasikeskuse v&rgustiku laiendamine e Haridusprogrammide elluviimine (jatk)
e Rahastusprojekti ettevalmistamine e Turundus- ja kommunikatsioonitegevus (jatk)
e Klaasikeskuse organisatsiooni moodustamine e Residentuurivdimaluste laiendamine
e Esitlus- ja koostookeskuse loomine Kultuurihallis e Kultuurihalli renoveerimine
e Klaasikeskuse valiala arendamine e Muuseumi arendamine (ekspositsioon, taristu)
e Sisuloome naitusteks, ekspositsiooniks ja esitlusruumiks e Turismi kulastustaristu laiendamine
e Sindmuste korraldamine e Klaasipealinna avaliku ruumi arendamine

e Haridusprogrammi elluviimine
e Turundus- ja kommunikatsioonitegevus
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Tulustruktuur

Detailse tulustruktuuri koostamiseks tuleb kokku leppida detailne
vaartuspakkumine ja selle alusel pakutavate teenuste pakett
ning kilastajate /kasutajate prognoosid. Peamised
tulukategooriad on jargmised:

e Kohaliku omavalitsuse tegevustoetus

e Ruumide rent (ettevdtted, sindmused/seminarid,
toitlustusteenus)

e Haridus- ja elamusprogrammide (t66toad) osalustasud

e Keskuse (sh muuseumi) piletitulud

e Ekskursioonide labiviimine

e Sindmuste (laatade, festivalide, naituste) piletitulu ja
osalustasud

e Poe ja e-poe vahendustasud

e Riiklikud projektitoetused (Kultuurkapital, Leader-programm,
Eesti Rahvakultuuri Keskus, Muinsuskaitseamet,
Keskkonnainvesteeringute Keskus jt)

e Rahvusvahelised projektitoetused (koostéds ulikoolide ja
ettevdtetega)

e Sisuloome ja -uuendamise tasu ettevdtetele (ettevdtete
esitlus- ja koostédkeskusesse)

e Sponsorlus (v3i vdrgustiku (klaasiklastri) osav&tutasud)

Kulustrulduur

Detailse kulustruktuuri koostamiseks tuleb kokku leppida
organisatsiooni mudel ja tegevuste mahtude prognoosid.
Peamised kulukategooriad on jargmised:

e Personalikulud

e Halduskulud (sidekulud, remondikulud, koristusteenused,
jaatmevedu jne)

e Investeeringukulud (hooned, valiala, digilahendused)

e Tegevuskulud (sindmuste, naituste ja programmide
valjatéétamine ja korraldamine)

e Materjalikulud



Organisatsiooni iilesehitus

Alternatiivid

Jarvakandi Klaasikeskuse
organisatsioonimudeli analtisimisel

todtati labi mitmeid eri stsenaariume. JARV AKANDI KLAASIMUUSEUMI V& KEHTNA

Alternatiivsed versioonid on jaotatud KOHALIKU °MAV|2°|‘_':&SS‘|’I§ES‘I\(%‘;TUS JARVAKANDI VALLAVALITSUSE JUURES TEGUTSEV
L KOOSTOOVORGUSTIK

kahel teljel:

Kohalik omavalitsus loob juriidilise isiku kas uue vi
olemasolevate asutuste (muuseum, Kultuurihall)
reorganiseerimise teel. Erasektori partnerid kaasatakse
koostoovdrgustiku kaudu ja/v3i teenusekasutajatena.

formaalne / avalik sektor mitteformaalne / avalik sektor

Klaasikeskuse arendustegevusi viiakse ellu
olemasolevate asutuste kaudu (muuseum, Kultuurihall),
erasektori partnerid kaasatakse koostddvargustiku

e Formaalne vs mitteformaalne
kaudu (v&ib otse vallavalitsuse juures).

koostoo ehk kas mudeli elluviimiseks
on vaja luua eraldiseisev

institutsioon /organisatsioon voi

p”SGb keSkuse eesmqulde mitteformaalne / erasektor

saavutamiseks koostésvdrgustikust. formaalne / erasektor
. . . . . FORMAALNE EESTVEDAJA PUUDUB, ERASEKTORI
e Avaliku sektori eestvedamine vs MTU/SA JARVAKANDI KLAASIKLASTER ESINDAJAD OSTAVAD TEENUSEID SISSE
o o VAJADUSPOHISELT

erasektori eestvedamine ehk kas V3tmepartnerid asutavad (koos vallaga) asutavad
v6rg ustiku (leSTI’i) 168d klastriorganisatsiooni, kes asub loodavat keskust Eraldi juriidilist keha ei moodustata, samuti ei teki

. . . . opereerima. kohaliku omavalitsuse asutuse juurde eraldi teemaga
koordineeritakse avaliku v&i tegelevat uksust, tegevusi viiakse ellu projektipdhiselt

) erasektori initsiatiivil.
erasektori poolt.




Erinevate alternatiivide hindamisel vdeti aluseks jargmised kriteeriumid:

e Organisatsioonilise mudeli loomise lihtsus

e Tegevuse labipaistvus

e Olulisemate partnerite kaasamine

e Organisatsiooni sisuline ja majanduslik jatkusuutlikkus

e V3imekus tuua tegevustesse projektipdhist lisarahastust
e Osapoolte valmisolek rahaliseks panustamiseks

e Hetkeolukorrast tulenevate valjakutsete leevendamine

Neid hindamiskriteeriume aluseks véttes on kdige vahem eelistatud
mudel mitteformaalne ja erasektori initsiatiivil toimiv vajadus- ning
projektipdhine lahenemine, kuna see ei taga tegevuse jatkusuutlikkust
ega loo tdiendavat vdimekust lisaraha kaasamiseks. Samuti ei
lahendaks see mudel tanaseid omavalitsuse ees seisvaid probleeme.

P&himadtteliselt oleks vdimalik kaivitada Jarvakandi Klaasikeskuse
tegevus ka mitteformaalse v8rgustikuna olemasoleva valla struktuuri
osana (kas Jarvakandi Klaasimuuseum v&i Kultuurihall), kuid tana
puuduks selle variandi rakendamiseks valmisolek nii kultuuriasutuste kui
klastri teiste osapoolte (sh ettevdtjad) poolt. Muuseumi pdhifookus on
muuseumi enda hoonete ja sisulisele tegevuse arendamine, taiendava
klastri ja klaasikeskuse valjoarendamine ei kuulu tanasel paeval
muuseumi prioriteetide hulka, samuti puudub selleks vajalik ressurss.

Eelistatumad variandid Jarvakandi Klaasikeskuse tegevuse
korraldamiseks on formaalsed organisatsioonid, mis luuakse
sihtotstarbeliselt Jarvakandi kui Eesti klaasipealinna sisustamiseks,
v8rgustiku (klastri) 166 arendamiseks ja korraldamiseks ning
klaasikeskuse fuusilise ruumi arendamiseks.

Seda on v&imalik teha kas omavalitsuse asutusena (olemasolevaid
kultuuriasutusi reorganiseerides) v3i tdiesti eraldiseisva juriidilise
keha (sihtasutus v&i mittetulundusiihing) loomisega. Arutelude
tulemusena selgus, et kuna keskuse funktsioonid on oluliselt laiemad
kui pelgalt klaasitosstuse ettevdtete huvide eest seismine ning
ettevdtluse esitlus- ja koostéskeskuse loomine, eelistavad
asjaosalised ise pigem keskuse loomist kohaliku omavalitsuse
asufusena.

Kohaliku omavalitsuse asutusena keskuse loomine on organisatsiooni
juhtimist arvestades k&ige lihtsam (tks omanik vs palju eri huvidega
osapooli), finantsiliselt jatkusuutlikum (tagatakse pdhifunktsioonide
taitmine valla eelarvest vs erasektori esindajatest asutajate
ebakorraparased liikmemaksud) ja labipaistva kaasamisstruktuuriga
(avaliku organisatsioonina avatud k&ikidele potentsiaalsetele
partneritele vs asutajate suvast [ahtuv valik).

Vdttes arvesse loodava klaasikeskuse seoseid teiste valla asutuste
tegevusega ning vajadust tugevdada Jarvakandis nii klaasimuuseumi
kui ka Kultuurihalli tegevust, oleks maistlik stinergia saavutamiseks
olemasolevad tegevused liita Ghtseks vaartuspakkumiseks.
Kattuvused puudutavad nii killastusteekonna korraldust, naituste ja
programmide sisuloomet (nii muuseumis, Kultuurihallis kui
nendevahelises avalikus ruumis), sindmuste korraldust, turundus- ja
kommunikatsioonitegevusi jm.



Klaster vs koostoovorgustik

Vottes aluseks eelistatud mudeli, ndeb kaesolev kontseptsioon
ette klastriorganisatsiooni asemel kohaliku omavalitsuse asutuse
loomise, mille juures tegutseb koostésvdrgustik.
Koostoovdrgustiku 166 korraldamiseks, rollide kokkuleppimiseks ja
koostddsuhete maaratiemiseks v&iks klaasikeskus sélmida
v8rgustikku kuuluvate osapooltega koostéslepingud (v&i hea
tahte protokolli), mis muudab partnerite osalemise vdrgustiku
t66s jarjepidevamaks. Koostédvdrgustiku 166 korraldamise
pShimdtted peavad olema sdnastatud ja avalikustatud.
Koostoovdrgustikku kuulumine peaks olema ilma likmemaksuta,
partnerid panustavad keskuse tegevusse tasuliste teenuste
kasutamise ja sponsorluse kaudu (ettevétted).




Indikatiivne struktuurijoonis

Hetkel on Jarvakandi Klaasimuuseumis 2 'KEHT luwﬂf JA \ﬁwf‘

tootajat ning Kultuurihallis 1166taja. ———— -

Klaasikeskuse funktsioonide taitmiseks

kOhTSGpTSiOOhiS TOOdUd u|a’ruses projek’ri 'h'”lf“ﬁ‘l': Moodustatud Jarvakandi Klaasimuuseumi ja Jarvakandi

esimeses etapis oleks vaja kavandada 5 Kultuurihalli baasil

téokohta (haridusprogrammide kuraatori puhul
on v&imalik kaaluda osalist t66koormust).

. . L . I’;{]dl :ﬁ E&_L,l Kehtna valla ja Klaasikeskuse vérgustiku esindajad
Lisaks muuseumi kuraator-koguhoidjale ning Memleiats
kultuurisindmuste kuraatorile on vaja ette 0000
naha haridus- ja elamusprogrammide 40 AhAhah Ab
kuraatorit/kilastusjuhti ning keskuse
administraatorit, kelle tlesannete hulka kuulub
infojagamine, piletimaik, ruumide
broneerimine ning poe tegevuse (klaasikunsti &

Palgafondist kaetakse osa vorgustikku kuuluvate ettevotete toel,

e . .. Klaasikeskuse tegevjuht /
mUUkI meened) I(OOI’d Ineerimine. turundus- ja kommunikatsioon kuna tegevjuhi vastutusalasse kuulub koostoovargustiku

eestvedamine ja demokeskuse koordineerimine.

Klaasikeskuse juht tegutseb ka Jarvakandi
klaasitoéostuse ettevdtete tugiisikuna, kelle
palgafondist osa on kaetud ettevdtete

W "

omaosalusega. Keskselt (valla poolt) tagatakse B [} ® @
. . dh ik [ ik
keskusele hOI|O|USTegeVUSTe, rqomo’rup|dam|se Jarvakandi Klaasimuuseumi Siindmuste kuraator / Haridusprogrammide kuraator / Administraator / piletimiiiik /

jCI juriidiline ’rugi. kuraator-koguhoidja kultuuritegevuste koordinaator kilastusjuht kauplus / kiilastusinfo



Projekti ajakava

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

PROJEKTI | ETAPP 2023-2026

Klaasikeskuse kontseptsiooni koostamine

Klaasikeskuse vorgustiku (klastri) moodustamine

Klaasikeskuse vorgustiku laiendamine

Rahastusprojekti ettevalmistamine

Klaasikeskuse organisatsiooni moodustamine

Esitlus- ja koostookeskuse loomine Kultuurihallis

Klaasikeskuse valiala arendamine

Sisuloome naitusteks, ekspoks ja esitlusruumiks

Sundmuste korraldamine

Haridusprogrammide elluviimine

Turundus- ja kommunikatsioonitegevus

PROJEKTI Il ETAPP 2027-2030

Ekspositsioon ja sisu regulaarne uuendamine (jatk)

Sundmuste ja naituste korraldamine (jatk)

Haridusprogrammide elluviimine (jatk)

Turundus- ja kommunikatsioonitegevus (jatk)

Residentuurivoimaluste laiendamine

Kultuurihalli renoveerimine

Muuseumi arendamine (ekspositsioon, taristu)

Turismi kulastustaristu laiendamine

Klaasipealinna avaliku ruumi arendamine

Jarvakandi Klaasikeskuse arendamine on pikaajaline
ja mitme-etapiline projekt. Kehtna vald on otsustanud
esitada Jarvakandi Klaasikeskuse Raplamaa
toostusalade Uhisprojekti “Atraktiivne piirkondlik
ettevdtlus- ja elukeskkond” meetmesse. Kokku koos
vallapoolse omaosalusega on projekti esimese etapi
arendamiseks kavas kasutada (positiivse
rahastusotsuse korral) ligikaudu 300 000 eurot.



Ruumiline vajadus

Jarvakandi Klaasikeskus hakkab koondama endas nelja suuremat
plokki:

e esitlus- ja koostockeskus (ehk ettevdtete demokeskus)

e muuseum (ja tegelusruumid ehk klaasistuudio tegevus)

e Kultuurihall (kultuurisindmused, saalid, ringitegevus)

e valiala (pargiala, valiekspositsioon, valilava, kilastajate parkla)

Klaasikeskuse eskiisi koostamisel tuleb aluseks v&tta jargmised
pShim&tted:

e Eri tegevuste omavahelise stinergia toetamine.

o Tervikliku kulastajateekonna pakkumine.

e Mitmekulgse kulastuskogemuse keskkonna pakkumine (teadmiste
hankimine, kultuuri kogemine, kultuuris osalemine, esmavajaduste
rahuldamine).

e Lastele ja noortele suunatud kaed-kilge tegevuste vdimaldamine.

e Ruumide paindlikkus ja multifunktsionaalsus.

e Vali- ja siseruumide omavaheline sidusus (teemade loogiline
liikkumine Kultuurihallis, esitluskeskuses, valialal ja muuseumis).

e Individuaalsete (jarelevalveta) tegevuste integreerimine
kilastusteekonda.




Uksus Hooned / Ruumid Etapp Funkisioonid
1) Piletimutk (sindmused, programmid, muuseum). Tegemist on kogu Klaasikeskuse fuusilise kilastuse lahtekohaga.
2) Infog’jcugomine (sh turismiinfo).
: e 3) Pood.
Sissepadsuala [P 4) Kaasaegse klaasikunsti naitused.
5) Jarvakandi ajalugu puudutav ekspositsioon.
6) Kultuurihallis on korraldatud tualetid (sh erivajadustega inimeste vajadustele vastavad lahendused).
1))K|oosi’réés’rusek eT’re\16L|us’r toetav esitlus- ja koostéskeskus (demoruum), sh digitaalsed ja interaktiivsed lahendused, ettevdtete tutvustus.
: : e 2) Seminari- ja koosolekuruum.
Kultuurihall =sitlisgialkocstookeskisliciarp 3) Innovatsiooni ja ringmajanduse eksposistioonilahendused.
Paindlik ruumikasutus ruumide rendiks, v8imalus ruumis l&abi viia ka haridus- ja elamusprogramme.
Suur saal Il ota Tulevikus siduda koEu Kultuurihalli tegevus Klaasikeskuse eesmarkidega, suur saal vdimaldab korraldada suuremaid siindmusi, konverentse,
PP laatasid, festivale, kontserte, naitusi, kino jm.
1) Suure saali kdrval on loodud toitlustusala siindmuste teenindamiseks (catering), toitlustusteenus ostetakse sisse valiselt partnerilt.
Kohvikuala | etapp Kohvikualal v&i sissepadasu alal pakutakse kilastajatele suupisteid ja kohvi(jooke.
2) Kohvikuala seintel véimalik eksponeerida klaasitééstuse ajaloo materjale ja/v&i korraldada naitusi.
Paraiala koos 1) Iseseisvat kulastamist vdimaldav atraktiivne ala, kogunemist, suhtlemist ja kvaliteetset vaba aja veetmist vdimaldav keskkond (pingid,
eksgosi’rsioonigo | etapp teed, valgustus).
2) Valiekspositsioon (sh tasuta kilastamiseks), fookus klaasitédstuse ajalool ja Jarvakandi piirkonnal.
il Kultuurihalli valilava Il etapp Valisindmuste (kontserdid, laadad, haridus- ja elamusprogrammid jm) labiviimiseks mdeldud vabadhutaristu.
Kilastaiate oarkla | otq Parkimise ala (autod, bussid), rattahoiukohad, tulevikus kaaluda laadimispunktide lisamist. Parkimislahendused peavad toetama loogilist ja
jate p PP funktsionaalset kilastusteekonda (suunama inimesi alguses sissep&ésualasse, kust algab Klaasikeskuse kilastus).
: 1) Uuendatud pusiekspositsioon, ajutised naitused.
fiuuseumiipeghoens ISR 2) Piletimuuk ja tualetid korraldatakse Kultuurihallis.
Klaasistuudio Il etapp 1) Atraktiivne tegelusala téétubade labiviimiseks.
Muuseum 2) Klaasisulatusahjude kasutamise vdimaldamine.
1) Multifunktsionaalne ruum ajutiste naituste labiviimiseks.
Muuseumi hoovimaija Il etapp 2) Kaasaegse kunsti naituste korraldamine.

3) Haridus- ja elamusprogrammide labiviimine.
4) Klaasikunstnikele residentuuriprogrammide pakkumine.




Finantsprognoos (1/2)

N N N A

Piletitulu

Ekskursioonide tulu

Haridus- ja elamusprogrammide tulu
Ruumide rent toitlustuseks

Ruumide rent sundmuste labiviimiseks
Heli- ja valgustehnika rent

Demoruumi osalustasu ettevotetele
Erisundmuste (laadad, naitused, festivalid, kino) piletitulu
Tulud kaubandusest (pood ja e-pood)
Kohaliku omavalitsuse tegevustoetus
Riiklikud tegevus- ja projektitoetused
Rahvusvahelised projektitoetused
Sponsorlus

Tulud kokku

30000
2800
5000
4200
4800

500
6000
6000
4000

138000

10000
5000
6000

222300

35750
3375
6250
4200
5400

550
6000

7200
5000
139000
11000
5500
6500
235725

42000
4000

7500
4200
5700
600
8000
9100
6000
140000
12000
6000
7000

252100

52500
4675
8250
4500
6000
650
8000
10400
7000

141000

13000
6000

7000

268975



Finantsprognoos (2/2)

L e e e T

Toojoukulud 155000 160000 165000 170000
Halduskulud 32000 32960 33949 34967
Sundmuste ja naituste korraldamise kulud 15000 17500 25000 30000
Materjalikulud 2700 2800 2900 3000
Kaupade sisseost 2000 2500 3000 3500
Turundus- ja muugikulud 4000 4200 4400 4600
Talendavad investeeringud ja tehnika soetamine 1500 1500 2000 5000
Remondikulud 1500 2000 2500 2500
Muud kulud 5000 5000 5000 5000
Kulud kokku 218700 228460 243749 258567

Tulem 3600 7265 8351 10408



™

Kaasrahastanud Eesti
Kehtna vald Euroopa Liit tuleviku heaks

FOTOD

Jarvakandi Klaasikeskuse initsiatiivgrupp (Ik 2, Ik 16, Ik 19), Ulo
Josing (lk 4, tleval paremal), Sibelco Green Solutions Estonia
OU (lk 4, all paremal), O-I Estonia AS (lk 4, uleval vasakul),
Jarvakandi Kultuurihall (Ik 4, all vasakul)




